PRESSEINFORMATION

Endlich auf dem Chefsessel!

MitarbeiterfiUhrung will gelernt sein

Tabingen, 26. August 2008. Jahrelang hat der aufstrebende FUhrungsaspirant
davon getraumt: Nicht mehr nur fur andere arbeiten, sondern selbst Verantwortung
tragen fur Projekte, Budgets und Mitarbeiter. Doch ist die Traumposition endlich
erreicht, folgt oftmals schnell die unangenehme Erkenntnis: Flihrungsperson zu sein
ist weitaus schwieriger als zunachst erwartet. Denn die neue Rolle bringt eine ganze
Reihe unerwarteter Probleme und Unsicherheitsfaktoren mit sich. Dies fuhrt dazu,
dass sich haufig nach dem Knallen der Sektkorken erst einmal frustrierende Ernich-
terung bei den frisch gebackenen Chefs breit macht.

.Die hohen Anforderungen an die neu ernannten Fuhrungskrafte, insbesondere auf
der zwischenmenschlichen Ebene, werden von Unternehmen haufig unterschatzt®,
gibt Bernd K. Zeutschel, Geschaftsfuhrer des Seminarveranstalters Global Compe-
tence Forum, zu bedenken. Denn Nachwuchsfihrungskrafte missen sich mit zahl-
reichen Fragen auseinander setzen: ,Wie verhalte ich mich richtig gegentber Mitar-
beitern und bisherigen Kollegen? Wie gelingt es mir, sie zu motivieren und mich
gleichzeitig durchzusetzen? Wie meistere ich Krisensituationen? Wie erkenne ich
Rollenkonflikte und wie kann ich sie l6sen? Welchen Fuhrungsstil sollte ich mir
aneignen?“ Derartige Problemstellungen greift das Global Competence Forum in
seinem Seminar ,Gestern Mitarbeiter — Heute FUhrungskraft* auf. Der Referent des
Praxistrainings, Dr. Albrecht Mullerschon, besitzt als Trainer und Berater fur Perso-
naldiagnostik und Personalqualifizierung eine hervorragende Reputation.

,um sich als Fuhrungspersonlichkeit zu beweisen, bedarf es weit mehr als fachliche
Qualifikationen®, weild Dr. Albrecht Mullerschon. Denn Fuhrungs-Neulinge befinden
sich oftmals in einer unangenehmen ,Sandwich-Position“: Wer beférdert und mit
Fuhrungsverantwortung betraut wird, muss an zwei Fronten kdmpfen. Die friheren
Kollegen reagieren mit Unsicherheit, Neid oder Ablehnung. Gegenlber dem
Vorgesetzten muissen andererseits die eigenen Fuhrungsqualitaten bewiesen
werden. Um solche Situationen erfolgreich zu meistern, bedarf es Uber die fachspezi-
fischen Anforderungen hinaus viel Fingerspitzengefihl und soziale Kompetenz.
Diese ,Extras* an fuhrungsspezifischen Kenntnissen zu erwerben, ist fur Dr. Mller-
schon eine absolute Notwendigkeit, um sich im neuen Aufgabenbereich erfolgreich
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weiterzuentwickeln. Zwar stehen zur Unterstitzung ein grof3es Sortiment an
Fuhrungsinstrumenten und eine Reihe verschiedener FiUhrungskonzepte bereit.
Doch welches sind die richtigen Ansatze und wie kénnen sie bestmoglich umgesetzt
werden?

.Gestern Mitarbeiter — Heute Fuhrungskraft® vermittelt erfolgreiche Strategien fur
einen reibungslosen Ubergang in die neue Position, indem es bereits erworbenes
Managementwissen mit ,Soft Skills* verknupft. Im Mittelpunkt stehen die Identifikation
und Vermeidung mdoglicher Rollenkonflikte, die Auswahl und Umsetzung des flr
jeden Einzelnen am besten geeigneten Fuhrungsstils sowie verschiedene Wege der
Mitarbeitermotivation. Des Weiteren werden Ratschlage fur den erfolgreichen
Umgang mit friheren Kollegen erteilt. ,Gestern Mitarbeiter — Heute Fiuhrungskraft” ist
somit die beste Voraussetzung, um der zuklnftigen oder kirzlich erworbenen Rolle
selbstbewusst und gut geriistet entgegensehen zu kénnen!

Bei Interesse an ,Gestern Mitarbeiter — Heute FUhrungskraft* sind nachfolgend die
nachsten Termine und Veranstaltungsorte aufgefuhrt: 22. bis 24. Oktober 2008 in
Stuttgart, 26. bis 28. November 2008 in Frankfurt, 04. bis 06. Februar 2009 in Stutt-
gart, 27. bis 29. April 2009 in Frankfurt, 22. bis 24. Juni 2009 in Stuttgart, 16. bis 18.
September 2009 in Weilburg und 02. bis 04. Dezember 2009 in Stuttgart. Das Semi-
narprogramm ist unter http://www.gcforum.de/broschure VMZE.pdf im Internet auf-

rufbar. Aufgrund limitierter Teilnehmerzahlen empfiehlt der Veranstalter eine frihzei-
tige Buchung des Seminars.

Global Competence Forum organisiert Konferenzen und Trainings zu aktuellen Ma-
nagementthemen sowie internationale Fach- und Landerseminare. Weitere Unter-
nehmens- und Seminarinformationen sind erhéltlich bei Global Competence Forum,
Schlossbergstralle 10, D-72070 Tubingen, Tel. +49 7071 55970, Fax +49 7071
5597900, http://www.gcforum.com, mailto:info@gcforum.com.
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